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O artigo investiga como discursos de coaching difundidos em redes sociais 

constroem distinções entre modos de atuação corporativa e modos de atuação 

vinculados ao domínio familiar e social. Fundamenta-se na concepção de Hal-

bwachs (1975), segundo a qual esses domínios são tradicionalmente separados 

por uma fronteira semiótica que regula a circulação de crenças, afetos e práti-

cas. A partir dessa hipótese, propõem-se dois tipos de discursos: o radicalista 

ingênuo e o estratégico. O radicalista ingênuo sustenta a impermeabilidade 

entre vida profissional e vida familiar, defendendo que questões afetivas e so-

ciais não devem interferir no ambiente técnico-científico. Essa perspectiva 

desconsidera a fluidez que atravessa a vida profissional, manifesta em normas 

institucionais e comportamentos culturais. O discurso estratégico, por sua vez, 

reconhece o indivíduo como membro de uma família e de um grupo social, 

admitindo interferências controladas entre os domínios. Embora flexibilize 

práticas profissionais, legitimando afastamentos e reconhecendo necessidades 

afetivas, preserva a hierarquia do espaço profissional sobre os demais. O es-

tudo também se apoia na noção de campos lexicais de Koch e Vilela (2001), 

segundo a qual agrupamentos lexicais (clusters) ativam esquemas interpreta-

tivos responsáveis pela construção de sentidos. Metodologicamente, realiza-

se uma análise quantitativa da distribuição lexical em 120 discursos de coa-

ching publicados no TikTok, revelando padrões distintos: discursos estratégi-

cos tendem a empregar termos associados à vida familiar, enquanto discursos 

radicalistas ingênuos privilegiam o universo corporativo. Esses resultados in-

dicam que a distribuição lexical funciona como estratégia discursiva para ori-

entar a interpretação do interlocutor, ativando esquemas interpretativos que 

organizam a leitura dos papéis sociais. 
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